
Acta de la Asamblea General Ordinaria

Reunidos en Valladolid, a 29 de Mayo del 2022, a las 11:30 h., Asamblea de socios de
Azacan,  con  la  asistencia  de  14  personas,  9  presencialmente,  dos  online  y  3
apoderamientos.

Orden del día
• Lectura y aprobación del acta anterior. 

 Presentación de los pasos dados en Transparencia y Buen Gobierno así como 
del Manual de Procedimiento Normativo. 

 Elaboración del plan estratégico de Azacán para los siguientes 10 años.
 Lectura y aprobación de la memoria y las cuentas del año 2021.
 Presupuesto y programación del año 2022.
 Ruegos y preguntas. 

Desarrollo de la Sesión y Acuerdos Adoptados

1. Lectura del Acta del año pasado.
Leída y aprobada.

2. Presentación de los pasos dados en Transparencia y Buen Gobierno así como del
Manual de Procedimiento Normativo.

Alejandro nos presenta qué es el proceso de Transparencia y Buen Gobierno y el
Manual  de  Procedimiento  Normativo.  Se  han  ido  dando  ya  pasos  en  el  ámbito  de
Transparencia que se han trasladado a la página web. Se va a seguir trabajando en el
ámbito de Buen Gobierno y en el Manual de Procedimiento Normativo. Es una buena
iniciativa para mejorar todos los ámbitos de la asociación y dar un salto cualitativo que nos
permita afrontar el futuro con mejores perspectivas.

3. Elaboración del plan estratégico de Azacán para los siguientes 10 años.

Se pasa a hablar del plan estratégio para el periodo 2022-2032. A caballo con el
punto anterior se ven las necesidades de la asociación en muchos ámbitos. Se marca la
necesidad de que este plan luego se trabaje año por  año,  que no se quede en una
declaración de intenciones. 

Los puntos que se aprueban son los siguientes:

Plan estratégico 2022-2032
1. Generada una estructura económica solvente.
2. Generada una estructura de espacios suficiente y viable.
3. Realizar actividades de sensibilización con impacto tanto en calidad como en cantidad.
4. Tener una estructura de voluntariado suficiente y estable tanto en calidad como en
cantidad.

* Mejorada la comunicación y la formación de voluntariado.
* Transmitimos el impacto de lo que hacemos.

5. Decuplicado el número de socios.
6. Tenemos una estructura de comunicación suficiente y eficiente.
7. Hemos desarrollado fortaleza y músculo para resistir en el tiempo.
8. Desarrollamos y participamos en redes de pequeños generando autosuficiencia a todos
los niveles.



9. Estamos al lado de la gente.
10. Tenemos fortaleza moral y conceptual. Generamos debates y actitudes conscientes y
críticas. Fomentamos el discernimiento para tomar decisiones y actuaciones.

El debate se centra en el uso de los espacios y la necesidad de tener un almacén auxiliar
para descongestionar el  local de los libros ya destinados a la creación de bibliotecas,
cómo conseguir llegar a la gente para que se apoyen nuestros proyectos y los espacios
de generación de recursos, así como el incremento de las actividades de sensibilización y
movilización de la sociedad. Se incide también en la necesidad de una mayor y mejor
comunicación  interna  y  externa  y  en  la  formación  y  movilización  de  las  personas
asociadas.
Un problema endémico de la asociación hasta el momento son las fuentes de ingresos.
Se impone una reflexión de cómo generar más y mejores fuentes.

3. Lectura y aprobación de la memoria y las cuentas del año 2021.

Se aprueban por unanimidad ambos aspectos, después de varias preguntas para
ampliar la información, centradas sobre todo en las fuentes de recursos de la asociación.

4 Presupuesto y programación del año 2022.

Se aprueban ambos aspectos por unanimidad después de ampliar la información
sobre todo de la parte del obrador. Se dio a probar algunos de los productos que ya se
están elaborando, con notable éxito entre las personas asistentes.

Se marca que el presupuesto está notablemente ajustado ya que las ventas están
descendiendo. Y que la situación es delicada.

Las líneas de trabajo para este año son:
• Trabajar el valor del respeto. Se dan varias ideas para ello: una frase semanal, 

trabajar con los centros cívicos, las redes sociales, etc.

• Desarrollar la herramienta de transparencia y buen gobierno

• Desarrollar el Protocolo de cumplimiento normativo

• Mantener los programas existentes de sensibilización, apoyo escolar, mujer 
inmigrante.

• Iniciar la animación de socios. Pack de bienvenida. Blog interno. 

• Afianzar el equipo de rediseño.

• Buscar destino para los libros almacenados.

• Sobrevivir. Para lo cual se plantea 

◦ hacer una campaña de captación de socios, 

◦ búsqueda de nueva financiación, 

◦ incentivar las compras de libros, entre otras cosas aportarle un vale de compra 
pero con la explicación de lo que hacemos con los libros, 

◦ ampliar el número de ferias del libro.

• Comunicación. 

◦ Realizar un plan de marketing y comunicación y ponerlo en marcha.



◦ Terminar la web.

◦ Estabilizar las redes sociales.

◦ Blog e información en la web.

◦ Rediseño imagen.

• Apertura del Obrador. Se apunta la posibilidad de hacer cursos de respostería

• Completar y ampliar la Tienda on line

• Mantener y ampliar la tienda física y la librería.

• Reorganizar la librería y la tienda.

• Mejorar la iluminación y la eficiencia energética.

Cabe destacar que bastantes puntos están ya en marcha.

5. Ruegos y preguntas.

Después de todas las aclaraciones y debate no hubo más ruegos ni preguntas.


